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Resumen

Todas las autoridades desarrollan mecanismos y estrategias de gestién publica con la
finalidad de brindar los servicios adecuados y satisfacer las necesidades de sus
ciudadanos; uno de esos mecanismos empleados por las autoridades son la gestién y
ejecucidon de proyectos de inversién publica (PIP); sin embargo, durante la gestidon y
ejecucidn de los mismos se ha podido conocer la existencia de diversas situaciones que
han puesto en riesgo la ejecucidon y los objetivos de estos PIP; el objetivo fue establecer
la influencia del control gubernamental en la gestién de proyectos de inversion. La
metodologia fue del tipo aplicada, con enfoque mixto y disefio no experimental
transversal, de nivel descriptivo y explicativo. Se concluyé que el control gubernamental
influye significativamente en las ejecuciones y decisiones para la gestiéon de proyectos
de inversidon publica; ya que cuando el control gubernamental es alto, por lo que se
recomienda fortalecer la integracion del control gubernamental en la toma de
decisiones estratégicas.
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Abstract

All authorities develop public management mechanisms and strategies in order to
provide adequate services and satisfy the needs of their citizens; One of those
mechanisms used by the authorities is the management and execution of public
investment projects (PIP); However, during their management and execution it has been
possible to discover the existence of various situations that have put the execution and
objectives of these PIPs at risk; The objective was to establish the influence of
government control in the management of investment projects. The methodology was
of the applied type, with a mixed approach and non-experimental cross-sectional
design, at a descriptive and explanatory level. It was concluded that government control
significantly influences the executions and decisions for the management of public
investment projects; since when government control is high, management actions are

Scientific Research Journal
@ @ @ Centro de Investigacion y Desarrollo Intelectual CIDI
Lm E-ISSN: 2789-2727 / Vol. 5, NUm. 9, 03-17, Enero 2025 / www.srjournalcidi.org

https://doi.org/10.53942/srjcidi.v5i9.236



http://www.srjournalcidi.org/
https://doi.org/10.53942/srjcidi.v5i9.236
https://orcid.org/0000-0001-7260-4311

at a high level; therefore it is recommended to strengthen the integration of
government control in strategic decision making.

Keywords
Project evaluation; project execution; decision making; control.
Riepilogo

Tutte le autorita sviluppano meccanismi e strategie di gestione pubblica al fine di fornire
servizi adeguati e soddisfare le esigenze dei propri cittadini; Uno di questi meccanismi
utilizzati dalle autorita & la gestione ed esecuzione di progetti di investimento pubblico
(PIP); Tuttavia, nel corso della loro gestione ed esecuzione & stato possibile scoprire
I'esistenza di diverse situazioni che hanno messo a rischio I'esecuzione e gli obiettivi di
questi PIP; L'obiettivo era stabilire l'influenza del controllo governativo nella gestione
dei progetti di investimento. La metodologia € stata di tipo applicato, con approccio
misto e progettazione trasversale non sperimentale, a livello descrittivo ed esplicativo.
Si & concluso che il controllo governativo influenza in modo significativo le esecuzioni e
le decisioni per la gestione dei progetti di investimento pubblico; poiché quando il
controllo governativo & elevato al, le azioni di gestione sono ad alto livello; si
raccomanda quindi di rafforzare I'integrazione del controllo governativo nel processo
decisionale strategico.

Parole chiave

Valutazione del progetto; esecuzione del progetto; il processo decisionale.

1. Introduccion

La Organizacidn Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores en

su primer informativo semestral Comunidad OLACEFS (2024) informdé que, la Contraloria

General en su ultimo andlisis habia observado que el estado peruano podria salvaguardar S/

921.7 millones en el ejercicio 2023 mediante la realizaciéon del control concurrente en

instituciones estatales; y que, por cada sol destinado a la ejecucidn controles concurrentes, se

consiguié un rédito potencial de S/ 4.7, lo que demuestra un alto beneficio en la ejecucion de

este servicio de control. En ese mismo sentido; Hollman (2013) desde Ecuador establece que,

cuando se aplican controles en los procesos de los recursos publicos, y estos estdn

correctamente ejecutados y definidos, se obtiene efectividad de los recursos; desarrollandose

estos controles de forma previa, durante y posterior a la realizacién de un proceso
administrativo.

La Contraloria General de la Republica del Peru a través de, Shack et al. (2021) informé

que, la pérdida econdmica generada por la mala conducta y corruptela en el 2020 ascenderia

Scientific Research Journal

@ @ @ Centro de Investigacion y Desarrollo Intelectual CIDI

Lm E-ISSN: 2789-2727 / Vol. 5, NUm. 9, 03-17, Enero 2025 / www.srjournalcidi.org

https://doi.org/10.53942/srjcidi.v5i9.236



http://www.srjournalcidi.org/
https://doi.org/10.53942/srjcidi.v5i9.236

alrededor de S/ 22 mil millones, lo que corresponderia al 12.6% del presupuesto gastado y del
3.2% del PBI del Peru; siendo el problema de la corrupcion el segundo que mds perjudica al pais.
Las labores de control gubernamental efectuadas al Gobierno Regional de Ayacucho en el afio
2021, al respecto, se tiene que el Organo de Control Institucional de la entidad ha dirigido
doscientos cincuenta y siete (257) recomendaciones ante situaciones adversas encontrados a
procesos administrativos de gestién publica, de los cuales treinta han sido implementados,
ciento once estan pendientes de implementar y el resto son inaplicables (Toledo, 2021).

Garciay Mendoza (2020), en un andlisis realizado al control gubernamental en entidades
del estado, precisd que la transparencia, la fiscalizacidn y la rendiciéon de cuentas conforman
instrumentos trascendentales para el control gubernamental, y que las mismas tienen el
propodsito de impedir el uso desmedido y arbitrario del poder. Cabana et al. (2020) en su
investigacion desarrolla en Chile indica que, el control se implementa con el objetivo de advertir
dentro de un tiempo adecuado, cualquier situacidn adversa que ponga en riesgo las finalidades
establecidas por la institucién y evitar posibles inconvenientes.

Soto (2021), analizé la eficacia durante el proceso de ejecucién de los proyectos de
inversién, para ello tuvo como objetivo evaluar la eficacia en la etapa de ejecucién de los
proyectos de inversién publica durante los ultimos afos; el estudio concluyé que el control
gubernamental, a través de la supervisidn permitié observar procesos de seleccidén de proyectos,
teniendo como resultado que, el personal de la entidad no cumple con evaluar si los procesos
se han realizado de acuerdo a normas, para ello el personal responsable debe poseer un perfil
ético para actuar con responsabilidad social publica. Asimismo, Andia et al. (2020) en su
investigacion plantearon como objetivo determinar cudl es el enfoque metodolégico masiddéneo
para realizar la evaluacidn de proyectos de inversidn concernientes a saneamiento; al respecto,
de los 25 proyectos de inversidon analizados, se pudo detectar limitaciones conceptuales y
metodoldgicas al momento de identificar la situacion inicial de los problemas; concluyendo que,
la adecuada evaluacién de proyectos de inversion de saneamiento obtendra un impacto
indirecto en el aspecto socio econdmico debido a que estos serdn mas consistentes.

La Teoria Burocratica, postulada por Weber (1922), establecia que la burocracia se
convierte en una institucién con proyectos reglamentados, repartidos jerdarquicamente, y con
relaciones objetivas e impersonales, y obligaciones claras. Es asi que, Azuero-Rodriguez (2020)
nos precisa que, la burocracia se transforma en una entidad determinada por disefios
reglamentados, distribuidos jerarquicamente, y con obligaciones definidas y relaciones

impersonales y objetivas. Al respecto, es crucial desarrollar un proceso de control, donde se
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revise y evalle los procesos de los PIPs para que sean ejecutados oportunamente en beneficio
de la poblacién, pero tal aspecto solo se puede lograr cuando los responsables actlien con ética,
que tendrd un impacto favorable en la referida gestion (Allen et. al, 2020). Con relacion a ello,
en el contexto de las entidades publicas, en ocasiones la burocracia hace que no haya una
dinamizacién de los procesos operativos y misionales, por ello es evidente la necesidad de que
se emitan normas en materia de gestion de la inversién no tan burocraticas (Sartorelli et al.,
2021).

Se considerd la teoria de la Contingencia, establecida por Fred (1967) la cual precisaba
que, la coordinacion y el control de los colaboradores de un Entidad se encuentra supeditado
por el habitat interno y externo del mismo, asi como de la naturaleza de la labor concebida. Esta
teoria relacionada de forma directa con las labores de Control Interno nos manifiesta de una
forma mas especifica que cuando las labores de coordinacidn y control se relacionan con la
naturaleza del habitat y las labores a ejecutar, el desenvolvimiento de la organizacién tiende a
crecer y superarse; extraido de (Sicoli y Tenuta, 2015).

Por otra parte, la “Teoria del Control Interno” de Holmes (1987) sostiene que las labores
de control recaen en las funciones de los gerentes, quienes tienen el deber de custodiar los
bienes de las entidades publicas y/o privadas; y a través de labores de supervision se debe
garantizar su adecuada administracion de estos bienes, con el objetivo de evitar riesgos de
malversaciones o fraudes. Al respecto, Olaya (2021) nos indica que, el control interno es una
accion gerencial que tiene por finalidad preservar y salvaguardar los bienes de la compafiia y
otorgar la garantia que no se comprometeran obligaciones sin sustento y aprobacién debida.
Ahora en el contexto actual es pertinente que se aplique un buen control gubernamental, donde
se desarrolle una buena supervisién y vigilancia de los procesos de los diferentes sistemas
administrativos del Estado (Sutaryo y Lase, 2015).

Asimismo, se considerd la Teoria de la Gestion, postulada por Frederick (1911) a
comienzos del siglo XX, propone saber los tiempos necesarios para que se realice cada proceso
y saber las aptitudes del recurso humano con el fin de encomendarles tareas acordes a sus
habilidades. Al respecto, el principio etimolégico de la palabra “gestion” viene del latin “gestio”,
vocablo que invoca la accidon de “administrar”; este término es usualmente utilizado en el
ambiente empresarial, se lo relaciona con acciones administrativas para poder alcanzar los
logros y finalidades de una empresa o institucidon (Marier-Bienvenue et al., 2017).

También se considerd la Teoria de la Gestidn, postulada por Frederick Taylor (1911), el

mismo que tenia como objetivo aumentar la eficiencia de los procesos que realizaban los
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trabajadores, el cual repercutiria de forma directa en la productividad de los bienes y servicios
de las empresas; de todo ello se entiende que, la gestion vendria a ser la accidn conjunta de
actividades de aspectos operativos, administrativos y funcionales que promueven y desarrollan
las aptitudes de los colaboradores que participan en la productividad de una empresa o

institucion (Puskaric¢ et al., 2018).

2. Metodologia

El tipo de investigacién del presente estudio fue aplicada; al respecto, Vargas
(2009) sostiene que tal investigacion utiliza los conocimientos en la practica, para que
sea aplicado en beneficio de la sociedad y los grupos que participan en esos procesos. El
enfoque mixto tiene el propdsito de obtener una comprensién mas completay profunda
de los fendmenos de estudio, este enfoque permite integrar datos numeéricos vy
narrativos para abordar una problematica desde diferentes perspectivas, aprovechando
las fortalezas de ambos enfoques para complementar sus limitaciones (Hernandez et al.,
2014). El nivel de investigacién que se empled fue descriptivo — explicativo; segln
Guevara et al. (2020) refiere que es descriptiva debido a que se establece las
propiedades de la poblacion materia de estudio; por otro lado, es de nivel explicativo,
segln Hernandez-Sampieri et al. (2014) sostiene que se indaga el porqué de los sucesos,
acontecimientos y fendmenos sociales o fisicos mediante la formacidn de las relaciones
causa-efecto.

Asimismo, la poblacion para el presente trabajo de investigacion estuvo
conformada por servidores y/o funcionarios publicos de las areas organicas de la
municipalidad provincial de la regién de Ayacucho, siendo un total de 122 trabajadores
gue se vinculan a los procesos de gestion y ejecucidn de proyectos de inversidn publicas:
con relacién a ello, se excluyd de este proceso a los practicantes, asistentes técnicos y
asistentes administrativos, debido a que funcionalmente no tienen responsabilidad
administrativa y técnica de ejecucidn, aprobacion y supervisién de expedientes técnicos
y de obras de PIP.

La muestra estuvo conformada por 62 servidores y/o funcionarios publicos,
responsables de la gestidn y ejecucidn de los proyectos de inversion publica (PIP) de la
municipalidad provincial de la regidon de Ayacucho; que son quienes tienen la funcion de
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llevar a cabo los procesos administrativos y técnicos de ejecucién, aprobacién vy
supervision de expedientes técnicos y de obras de PIP.

Es asi que, desde el enfoque cualitativo para la recopilacién de informacién se
empled la técnica de la entrevista semiestructurada, siendo el instrumento una guia
semiestructurada de diez (10) preguntas; mientras que, desde el enfoque cuantitativo
se empled la técnica de la encuesta, aplicAndose como instrumento un cuestionario de
veintidds (22) items, los mismos que fueron aplicados a los funcionarios y/o servidores
publicos que se encargaron de ejecutar, aprobar y supervisar los expedientes técnicos y
las obras de PIP, con el propdsito de que se obtenga informacién que permitan que se
valide los objetivos y las hipdtesis de la tesis.

En el enfoque cuantitativo, se realizd el analisis estadistico de los datos
recopilados a través de encuestas aplicadas a funcionarios y responsables de la gestion
de proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial de Ayacucho. Para el
procesamiento y analisis de la informacion, se utilizé el software SPSS, que permitid
calcular frecuencias, porcentajes y medidas de tendencia central, garantizando un
analisis estadistico riguroso y confiable. Paralelamente, se empled Microsoft Excel para
la creacion de graficos y tablas dinamicas que facilitaron la visualizacién de los
resultados. Ademas, se utilizd un baremo previamente establecido para interpretar los
niveles de eficiencia en la gestidn, clasificando las respuestas en categorias cualitativas,
lo que permitid establecer patrones y realizar comparaciones significativas. Este
enfoque cuantitativo complementd el analisis cualitativo al aportar una perspectiva
numeérica y estructurada sobre las practicas de control gubernamental en la gestién de
proyectos.

Para el enfoque cualitativo, la interpretacidon de los resultados, se empled la
triangulacion de métodos, combinando entrevistas semiestructuradas con funcionarios
municipales, analisis documental de informes técnicos y normativos, y observacién
directa de procesos administrativos. Esta estrategia permitié contrastar y enriquecer la
informacién desde diferentes perspectivas, asegurando la validez de los hallazgos.
Asimismo, se utilizd el software NVivo para el procesamiento de datos cualitativos,
facilitando la codificacién sistematica de las entrevistas y documentos. NVivo permitid
identificar patrones recurrentes, relaciones tematicas y discrepancias en la gestion de
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proyectos de inversidn publica, brindando una base sélida para interpretar las dindmicas
de control gubernamental en el contexto de la municipalidad provincial de Ayacucho en

2024.

3. Resultados

Se analizaron un total de 62 encuestas, las cuales proporcionan informacién
relevante sobre la percepcién de los encuestados respecto a la implementacién vy
efectividad de los mecanismos de control en la administracién publica. Los hallazgos
expuestos en este capitulo proporcionan una visidon detallada del impacto del control
gubernamental en los proyectos de inversidon publica, destacando tanto los aspectos
positivos como aquellos que requieren una mejora, brindando una visién clara sobre
como estos factores influyen en la adecuada gestidon de los proyectos y qué areas
requieren atencidn para mejorar su eficacia.
Tabla 1.

Control gubernamental

Frecuencia % Valido % Acumulado

Muy en desacuerdo 1 1.61% 1.61%
En desacuerdo 1 1.61% 3.23%
Ni en acuerdo ni en 5 3.93% 6.45%
desacuerdo

De acuerdo 53 85.48% 91.94%
Muy de acuerdo 5 8.06% 100.00%
TOTAL 62 100%

En la tabla 1, se aprecia que el 85.48% de los encuestados esta de acuerdo con
qgue el control gubernamental es adecuado, mientras que el 8.06% estd "muy de
acuerdo". Solo un 1.61% muestra desacuerdo. Esto refleja que, en general, los
encuestados perciben que los mecanismos de control, supervision y verificacion estan
bien implementados. La introduccién menciona que el control gubernamental es crucial
para asegurar que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y transparente,
especialmente en el contexto de los PIP (Valera y Delgado, 2020). Este resultado es
coherente con el planteamiento inicial del estudio, que busca evaluar cémo el control
gubernamental influye en la gestidén de estos proyectos. Estos resultados reflejan un alto
grado de confianza en el control gubernamental por parte de los funcionarios publicos
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que participaron en la encuesta. Estos resultados indican que los mecanismos de
supervision, verificacion y vigilancia que se utilizan en la gestion de los PIP estdn, en
general, bien implementados y son percibidos como efectivos para garantizar que los
proyectos se ejecuten correctamente, conforme a los lineamientos normativos y con
una adecuada utilizacién de los recursos publicos.

Por otro lado, el 3.23% de los encuestados que se encuentran en una postura
neutral ("ni de acuerdo ni en desacuerdo") podria sugerir que, aunque reconocen la
existencia de mecanismos de control, no tienen suficiente informacién o experiencia
directa con ellos para evaluar su efectividad. El 1.61% de encuestados que estan "en
desacuerdo" o "muy en desacuerdo" es un porcentaje muy reducido, pero relevante en
el analisis. Esto sugiere que, aunque en general se percibe que los mecanismos de
control estan bien implementados, existen excepciones donde estos procedimientos
podrian no estar funcionando de manera 6ptima. Tal como se menciona en la
introduccidn, la falta de control efectivo puede generar consecuencias negativas, como
la paralizacion de proyectos, la ineficiencia en el uso de recursos, o incluso la aparicién
de actos corruptos (OLACEFS, 2024). El control gubernamental efectivo asegura que los
proyectos se ejecuten conforme a los cronogramas establecidos, que se cumplan los
presupuestos asignados y que los recursos publicos sean utilizados de manera eficiente
y transparente.

Figura 1.

Control gubernamental
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La figura 1 muestra graficamente como la gran mayoria de los encuestados
percibe el control gubernamental de manera positiva. El control gubernamental, como
se menciona en la introduccién, es una herramienta indispensable para asegurar la
transparencia y eficiencia en la gestién de los PIP (Garcia y Mendoza, 2020). La
percepcion mayoritaria de acuerdo y muy de acuerdo indica que los encuestados creen
que el control gubernamental cumple con su funcién de manera efectiva, lo cual es
crucial para el éxito de los proyectos de inversion publica.

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante el instrumento de investigacion
con enfoque cualitativo, para el Control Gubernamental se tiene que, los funcionarios
entrevistados enfatizaron que un control efectivo es fundamental para asegurar la
transparencia, eficiencia y calidad en la ejecucién de los proyectos de inversién publica
(PIP). La verificacidén de los expedientes técnicos y una supervisién constante fueron
considerados esenciales para minimizar riesgos y evitar problemas en etapas
posteriores, como modificaciones costosas, retrasos en los plazos o incluso conflictos
con las comunidades beneficiarias. Intervenir oportunamente y detectar posibles
desviaciones desde el inicio facilita una gestién mas organizada y alineada con los
objetivos del proyecto. Sin embargo, a pesar de su importancia, el control
gubernamental enfrenta limitaciones significativas, principalmente debido a la falta de
recursos técnicos, humanos y tecnoldgicos. La escasez de personal capacitado y la
rotacién frecuente de empleados dificultan la implementacion de controles exhaustivos:
mientras que, el acceso limitado a herramientas tecnoldgicas dificulta la supervision
eficiente, haciendo que muchos procesos se realicen de forma manual y con poca
coordinacion.

Esta situacidn se ve agravada por la falta de capacitacidén en las areas de
verificacion y auditoria, lo que reduce la precision y eficacia de los controles,
comprometiendo la capacidad de intervencién oportuna y efectiva. Ante estas
dificultades, los encuestados propusieron reforzar el control mediante la contratacion
de personal capacitado, la implementacion de programas de capacitacién continua y la

integracién de tecnologias de monitoreo en tiempo real.
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Tabla 2.
Gestion

Frecuencia % Valido % Acumulado
Muy en desacuerdo 0 0.00% 0.00%
En desacuerdo 1 1.61% 1.61%
Ni en acuerdo ni en 11 17.74% 19.35%
desacuerdo
De acuerdo 42 67.74% 87.10%
Muy de acuerdo 8 12.90% 100.00%
TOTAL 62 100%

Finalmente, la tabla 2 muestra que el 67.74% de los encuestados estd de acuerdo
con que la gestiéon en los PIP es adecuada, mientras que un 12.90% esta "muy de
acuerdo". La gestidon adecuada de los proyectos de inversidon publica es clave para
cumplir con los objetivos establecidos, como se menciona en la introduccién. La
implementacidon de controles adecuados puede garantizar que los recursos sean
utilizados de manera eficiente y que los proyectos se ejecuten dentro de los plazos y
presupuestos establecidos (Delgado, 2022).

La tabla revela que el 67.74% de los encuestados estd de acuerdo con que la
gestion de los PIP es adecuada, lo que indica una percepcién mayoritaria de que los
proyectos se estan gestionando efectivamente. Ademas, el 12.90% que se muestra "muy
de acuerdo" refuerza esta percepcidon positiva, sugiriendo que hay una confianza
considerable en los procesos de gestion utilizados. Sin embargo, es importante notar
que un 17.74% de los encuestados optd por la postura neutral ("ni de acuerdo ni en
desacuerdo"). Esta cifra sugiere que existe una porcion significativa de funcionarios que
puede no tener suficiente informacién sobre la gestién de los proyectos, o que han
tenido experiencias mixtas que les impiden formarse una opinidn clara.

La presencia de un 1.61% que se manifiesta en desacuerdo, aunque es un
porcentaje bajo, no debe ser ignorada. Esto puede indicar que, en ciertos casos
especificos, la gestidn de algunos PIP no ha sido adecuada, lo que podria haber generado
desconfianza en el proceso. Las razones de este desacuerdo podrian estar vinculadas a
la falta de seguimiento, problemas en la ejecucién de los proyectos, o incluso a la

percepcion de ineficiencia en la asignacién y uso de recursos. Tal como se menciona en
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la introduccion, una gestion deficiente puede llevar a la insatisfaccion de la poblacién y
socavar la confianza en las instituciones publicas (Hollman, 2013).

En este contexto, la gestion efectiva de los PIP no solo se traduce en el
cumplimiento de los objetivos de los proyectos, sino que también tiene un impacto
directo en la percepcidn publica sobre la administracién y el uso de los recursos publicos.
La implementacion de controles adecuados, como se menciona en la introduccién, es

esencial para garantizar que se logren los resultados esperados.

Figura 2.
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La figura 2 refuerza la percepcidn de los encuestados sobre la gestion de los PIP,
donde una mayoria esta de acuerdo con que la gestidn es adecuada. La gestidn eficiente
y transparente, como se menciona en la introduccidn, es esencial para asegurar que los
proyectos de inversion publica cumplan con su objetivo de mejorar las condiciones de
vida de la poblacion y utilizar los recursos publicos de manera ética y responsable (Tackie
et al.,, 2016).

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante el instrumento de investigacion
con enfoque cualitativo, los entrevistados coincidieron en que una administracién
adecuada y bien estructurada es clave para optimizar los recursos asignados a los PIP y
maximizar su impacto en la comunidad. Una gestién efectiva no solo requiere una
planificacion detallada, sino también la capacidad de coordinar los diferentes
componentes del proyecto y responder a contingencias de forma 4gil y precisa. Esto
permite evitar retrasos innecesarios y ajustes presupuestarios, facilitando la entrega
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oportuna de los beneficios previstos. No obstante, a pesar de la importancia de una
gestidn organizada, los funcionarios identificaron varias deficiencias en la planificacién
y en los procesos de monitoreo, que afectan negativamente el desarrollo y
cumplimiento de los proyectos. Los principales obstaculos incluyen la falta de personal
técnico especializado en supervision y control, lo cual limita la capacidad de la entidad

para realizar un monitoreo continuo y detectar problemas a tiempo.

4. Conclusiones

Los resultados obtenidos del estudio muestran que el control gubernamental
influye significativamente en la gestién de los proyectos de inversién publica, tal como
lo indicaban las predicciones. Se observé que el control a través de mecanismos de
supervisién, verificacion y vigilancia contribuye a una gestion mas eficiente, reduciendo
riesgos de desviaciones en cronogramas y sobrecostos, lo cual fue validado por el alto
grado de acuerdo entre los encuestados (85.48% considera que el control
gubernamental es adecuado). No obstante, se identificé la necesidad de mejorar la
integracién del control en los procesos de toma de decisiones para maximizar su
efectividad.

Asimismo, se confirmé que el control gubernamental influye de manera directa
y positiva en las ejecuciones de los proyectos de inversién publica. Los resultados
reflejan que un 51.61% de los encuestados considera que las ejecuciones son adecuadas
cuando el control se implementa de manera correcta, con un 19.35% que se muestra
muy de acuerdo. Sin embargo, un 29.03% de neutralidad en las respuestas refleja que
aun existen desafios, como la falta de transparencia en algunas fases del proceso de
ejecucion.

A través de los resultados obtenidos se pudo definir que, aunque el control
gubernamental tiene una influencia positiva en la toma de decisiones estratégicas en los
PIP, esta influencia no es tan fuerte como se esperaba. Un 46.77% de los encuestados
considera que las decisiones en la gestion de los proyectos son adecuadas, lo que sugiere
gue factores externos, como las presiones politicas, pueden estar limitando el impacto
de los mecanismos de control en las decisiones. Los resultados sugieren que se debe

fortalecer la integracién del control en los procesos de decision, asegurando que las
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recomendaciones derivadas de las auditorias y controles se implementen de manera

efectiva.
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